


Plan prezentacji

Grunt to dobry plan...?
Evidence Based Scheduling
Jak to dziata?

Rady wujka Joela

Zakonczenie



Dlaczego to takie trudne?

m Po co traci¢ czas, to i tak sie nie sprawdzi.
m Jak przewidzie¢ to czego nie da sie przewidziec?

m A moze dorzucimy animacje, ajaxy i przepiszemy od poczatku w
Ruby?

m ... daj spokdj, przeciez i tak nie bedzie czasu na testy.



Evidence Based Scheduling

m Evidence Based Scheduling umozliwia tworzenie
harmonograméw, ktére sie sprawdzaja.

m Integralna czes¢ cyklu wytwarzania oprogramowania wspieranego
w systemie FogBugz.

m Evidence Based Scheduling to:

m prosta, ogdlna metoda i da sie ja zastosowaé bez FogBugz'a.
m zbiér porad i praktyk o ktérych warto pamietaé zawsze!



Evidence Based Scheduling
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Przede wszystkim dekompozycja

Dekompozycja, dekompozycja, dekompozycja
m Okreslenie maksymalnego czasu trwania zadania np. 16h.

m Im doktadniejszy opis poszczegdlnych zadan tym wieksza szansa
na dobre oszacowanie.

m Wiedza o pewnych aspektach implementacji juz na etapie
wydzielania zadan — planuja programisci, a nie kierownictwo!



Jak duzo czasu potrzeba?

Sledzenie czasu wykonania zadan
m Nalezy oszacowaé czas wykonania zadania i zestawic¢ to z
rzeczywistym wynikiem.
m Reinstalacja Windowsa, niespodziewane spotkanie, gadatliwy
kolega, nieprzespana noc — czy to tez sie liczy?

m Skuteczno$é oszacowan

Numer zadania 1 2 3
Czas przewidywany 4 5 3
Czas rzeczywisty 10 4 6

Skuteczno$é¢ oszacowania 0.4 1.25 0.5



Jak duzo czasu potrzeba?

Sledzenie czasu wykonania zadan c.d.
m Przyktadowe rozktady skuteczno$ci szacowania:

m {1, 1,1, 1} — idealny
m {12, 0.1, 1.5, 4.7} — zly
m {04, 1.25, 0.5, 0.6} — normalny

m Im dtuzszy staz tym lepsze oszacowania — wyrzu¢ stare dane!

m Jezeli programista nie ma swojej historii oszacowan nalezy
stworzy¢ dla niego historie z duzym rozrzutem skutecznosci

szacowania (przykfad ,zty").



Z wizyta u wrozki...

Analiza mozliwych scenariuszy

m Szacowanie przy uzyciu metody Monte Carlo
m Przyktad, Programista: Bolek

m Wektor skutecznosci oszacowan Bolka: {0.6, 0.5, 0.5, 0.7, 0.95 ...}
m Zbiér zadan do wykonania: {2, 5, 12, 16, 31}

Numer zadania 2 5 12 16 31
Oszacowanie Bolka [h] 4 8 2 8 16
Losowa skutecznosé 06 05 06 06 05

Prawdopodobny czas [h] 6.7 16 3.3 133 32 71.3



Z wizyta u wrozki...

Analiza mozliwych scenariuszy c.d.
m Wynik pierwszej rundy symulacji MC dla Bolka to : 71.3h.

m Po uwzglednieniu : urlopéw, dni roboczych i zaleznosci
kolejnosciowych miedzy zadaniami dostaniemy prawdopodobna
date zakonczenia prac Bolestawa.

m Powtarzamy taka symulacje wiele razy i w ten sposéb uzyskujemy
wykres obrazujacy prawdopodobienstwo zakonczenia prac w
funkcji daty.

Data zakonczenia 04.05.2008 18.05.2008 1.06.2008
Liczba wystapien daty 4 10 12

m Jak wida¢ to moze by¢ do$¢ zmudne... ale od tego s wtasnie
komputery.



Rady wujka Joela

m Dekompozycja i szacowanie czasu wykonania zadania wymaga
wiedzy nt. implementacji — to zadanie dla programistéw, a nie dla
kierownictwa.

m Czas konieczny na naprawianie btedéw w napisanym kodzie
powinien by¢ doliczany do zadania w ramach ktérego ten kod
zostat napisany.

m Trzymaj sie swoich oszacowan — nie ulegaj presji zarzadajacych
projektem.

m Wyrzu¢ to co niepotrzebne — presja czasu moze by¢ pozyteczna.



Czytanki

http://www.joelonsoftware.com/items/2007/10/26.html
— ,Evidence Based Scheduling” — Joel Spolsky

http://www.fogcreek.com/FogBugz/docs/60/topics/schedules/Evidence-BasedScheduling.html —

»Evidence-Based Scheduling” - Fog Creek Software


http://www.joelonsoftware.com/items/2007/10/26.html
http://www.fogcreek.com/FogBugz/docs/60/topics/schedules/Evidence-BasedScheduling.html

Pytania?

»Evidence Based Scheduling”

Spotkanie dyskusyjne Poznan Java User Group
adudczak@gmail.com

Prezentacja powstata w oparciu o artykut ,,Evidence Based Scheduling’
ktérego autorem jest Joel Spolsky. Tytutowa ilustracja pochodzi z
http://flickr.com/photos/ckaroli/2050812134/.


http://flickr.com/photos/ckaroli/2050812134/
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